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Hypermarcas reporta EBITDA de R$255,5 milhdes no 3T16, com Lucro Liquido de
R$202,5 milhdes, ou 168,7% superior ao 3T15

S3do Paulo, 28 de outubro de 2016 — A Hypermarcas S.A. (BM&FBovespa: HYPE3; Reuters: HYPE3.SA; Bloomberg:
HYPE3 BZ; ADR: HYPMY; ISIN: BRHYPEACNORO) anuncia seus resultados referentes ao 32 trimestre de 2016. As
informacgdes financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstrages financeiras trimestrais da
Hypermarcas S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Destaques

e EBITDA das Operagdes Continuadas de R$255,5 milhdes no 3T16, crescendo 14,3% em relacdo ao 3T15
e Lucro Liquido de R$202,5 milhdes no 3T16, aumentando 168,7% em relagdo ao 3T15
e Fluxo de Caixa Livre de R$168,0 milhdes no trimestre, contra R$17,3 milhdes no 3T15

e Posi¢do de Caixa Liquido de R$151,8 milhdes, apds pagamento de R$158,1 milhdes em dividendos e recompra de
acdes de R$85,9 milhdes no trimestre

e Fechamento da venda do negécio de Preservativos, com recebimento de R$570,8 milhdes em Outubro

Tabela 1

) TN T T
Receita Liquida 2.200,5 100,0% 2.445,4 100,0% 11,1% - 738,4  100,0% 811,0 100,0%

Lucro Bruto 1.661,0 75,5% 1.826,9 74,7% 10,0% -0,8 p.p. 551,3 74,7% 608,7 75,0% 10,4% 0,3 p.p.
Vendas, Gerais e Adm. (ex-Marketing) (402,3) -18,3%  (415,8) -17,0% 34% 1,3 p.p. (134,9) -183% (136,7) -16,9% 1,3%  14p.p.
Marketing (551,8)  -251%  (591,0) -24,2% 7,1% 0,9 p.p. (2082) -282%  (227,1) -28,0% 91%  02p.p.
EBITDA das Operagdes Continuadas 744,7 33,8% 870,7 35,6% 16,9% 1,8 p.p. 223,5 30,3% 255,5 31,5% 14,3% 1,2 p.p.
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 266,0 12,1% 477,8 19,5% 79,6% 7,4 p.p. 59,0 8,0% 1839 22,7% 211,7% 14,7 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 45,5 - 25199 - 5.436,3% - 17,3 - 168,0 - 872,7% -
Lucro Liquido 276,9 12,6% 1.387,0 56,7%  400,9% 44,1p.p. 75,4 10,2% 202,5 25,0% 168,7% 14,8 p.p.

Lucro Liquido por Agdo 0,44 - 2,19 - 401,1% - 0,12 - 0,32 - 169,0% -




Contexto Operacional

No terceiro trimestre de 2016, os resultados da Hypermarcas foram consequéncia dos esforcos continuos da
Companhia para melhoria de seu desempenho operacional e financeiro.

A Receita Liquida cresceu 9,8% no trimestre em relacdo ao 3T15, totalizando R$811,0 milhdes. Nos 9M16, esse
crescimento foi de 11,1%, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O Lucro Liquido da Companhia
alcangou R$202,5 milhdes no trimestre, com aumento de 168,7% em relagdo ao 3T15, sobretudo em fun¢do da
reversao das despesas financeiras liquidas para receita financeira liquida no 3T16, combinada a um melhor
desempenho operacional, com aumento da Margem Bruta em 0,3 ponto percentual e queda das despesas com
vendas, gerais e administrativas (ex-marketing) para 16,9%, como percentual da Receita Liquida, contra 18,3% no
3T15.

No ano, o aumento do Lucro Liquido em 400,9% para R$1.387,0 milhdes inclui o impacto do ganho de capital
relacionado a venda do negdcio de Cosméticos, finalizada no 1T16.

Ainda como efeito da melhoria do desempenho operacional, o EBITDA das Operagdes Continuadas cresceu 14,3% em
relagdo ao 3T15 e atingiu R$255,5 milhdes no trimestre, com aumento de margem de 1,2 p.p., para 31,5% da Receita
Liquida. No ano, o EBITDA das Operacdes Continuadas avancou 16,9% para R$870,7 milhdes, com margem de 35,6%,
com ganho de 1,8 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em agosto, a Companhia pagou RS$158,1 milhdes em dividendos, equivalentes a R$0,25 por ac¢do. Assim, a
Hypermarcas distribuiu um total de R$316,2 milhdes em dividendos no exercicio social de 2016, ou R$0,50 por ac¢do.
Em complemento, a Companhia recomprou ao longo do ano o equivalente a R$85,9 milhdes em acdes de sua prépria
emissao.

A distribuicdo de recursos a acionistas foi possibilitada pela estrutura de capital robusta da Companhia, que encerrou
0 3T16 com uma posic¢do de caixa liquido de R$151,8 milhdes, ja considerando efeito de hedge. Esse resultado provém
nao sé do recebimento por desinvestimentos realizados ao longo do ano, mas também do consistente fluxo de caixa
operacional da Companhia, que alcangou R$703,1 milhdes no ano, sendo R$221,8 milhdes apenas no 3T16.

Em outubro, a Hypermarcas finalizou a venda de seu negdcio de Preservativos para a Reckitt Benckiser Brasil e
recebeu R$570,8 milhdes, equivalentes ao montante remanescente do preco de alienacdo, que totalizou R$705,8
milhdes. Dessa forma, a posi¢do de caixa liquido pro forma da Companhia era de R$722,6 milhdes no inicio do 4T16.

No trimestre, a Companhia avangou em seu programa de inova¢do, com redefinicdo de processos e renovag¢do da
equipe, que estard abrigada no novo Centro de Inovagdo, que estd sendo finalizado em Barueri (SP). O indice de
inovacgdo, que passara a ser medido como o percentual da demanda sell-out proveniente de produtos langados nos
ultimos cinco anos, elevou-se de 18,6% no 3T15, para 20,1% no 3T16.

Governanca Corporativa

Em outubro, a Hypermarcas anunciou alterages em seu Conselho de Administracdo, que agora possui quatro
conselheiros independentes, de um total de 10 membros em exercicio. Em julho, a Companhia instalou seu Comité de

Auditoria, que objetiva reforgar as instancias de governanca, gestdo de riscos e compliance da organizacao.




‘Hypermarcas

Discussao dos Resultados

Demonstragao do Resultado

Segue abaixo um resumo da Demonstragao do Resultado da Hypermarcas:

Tabela 2

Receita Liquida 2.200,5 100,0% 2.4454  100,0% 11,1% 7384 100,0% 8110 100,0%

Lucro Bruto 1.661,0 755%  1.826,9 74,7% 10,0% 551,3 74,7% 608,7 75,0% 10,4%
Despesas com Marketing (551,8) -25,1% (591,0) -24,2% 7,1% (208,2) -282%  (227,1) -28,0% 9,1%
Despesas com Vendas (281,0) -12,8% (300,8) -12,3% 7,1% (97,8) -13,2% (101,3) -12,5% 3,6%
Desp. Gerais e Administrativas (121,3) -5,5% (115,0) -4,7% -5,2% (37,1)  -50% (35,4) -4,4% -4,6%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas (8,7) -0,4% 3,9 0,2% - 0,0 0,0% (5,1) -0,6% -
Equivaléncia Patrimonial (1,7) -0,1% 1,6 0,1% - (0,3) 0,0% 0,6 0,1% -

EBIT Operagdes Continuadas 696,5 31,7% 825,6 33,8% 18,5% 207,9 28,2% 240,4 29,6% 15,6%
Despesas Financeiras Liquidas (373,6) -17,0% (199,2) -8,1% -46,7% (141,9) -19,2% 0,7 0,1% -
Imposto de Renda e CSLL (56,8)  -26%  (148,6)  -61%  161,5% (700  -09%  (572) -71% 717,5%
Resultado Liquido das Opera¢&es Descontinuadas 10,9 0,5% 909,2 37,2% 8.259,6% 16,4 2,2% 18,7 2,3% 13,8%

Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 266,0 12,1% 477,8 19,5% 79,6% 59,0 8,0% 183,9 22,7%  211,7%

Lucro Liquido 276,9 12,6%  1.387,0 56,7%  400,9% 75,4 10,2% 202,5 25,0%  168,7%

EBITDA das Operagdes Continuadas 744,7 33,8% 870,7 35,6% 16,9% 2235 30,3% 255,5 31,5% 14,3%
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Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2
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Tabela 3

Receita Liquida 2.200,5 2.445,4 11,1% 738,4 811,0

98

A Receita Liquida cresceu 9,8% no trimestre em comparag¢do com o 3T15. Esse desempenho resulta, principalmente,
do impacto do reajuste anual de pre¢os de medicamentos, efetivo a partir de abril. No trimestre, foi destaque a
expansao do segmento de Genéricos e Similares.

Nos 9M16, a Receita Liquida aumentou 11,1% em relagdo aos 9M15, também como resultado do reajuste anual de
pregos, com destaque para o crescimento em Produtos de Prescrigdo, Genéricos e Similares.
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Lucro Bruto

Grafico 3 Grafico 4
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Grafico 5 Grafico 6
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Tabela 4

(RS milhdes) 9M15 % RL 9IM16 % RL A% Ap.p. 3T15 % RL 3T16 % RL 4% A p.p.

Lucro Bruto 1.661,0 75,5% 1.826,9 74,7%  10,0% -0,8p.p. 551,3 74,7% 608,7 75,0% 10,4% 0,3 p.p.

No 3T16, a Margem Bruta aumentou 0,3 ponto percentual em relagdo ao 3T15, principalmente em fun¢do do impacto
do aumento de pregos, que mais que compensou o efeito da expansdo de custos no mesmo periodo.

Nos 9M16, a queda de 0,8 p.p. da Margem Bruta em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior estd relacionada
principalmente ao aumento dos custos, sobretudo relativos a insumos importados, apenas parcialmente
contrabalangado por aumento de pregos.

Calminex




ZéHypermarcas

Despesas de Marketing

Tabela 5

(RS milhdes) 9M15 %RL 9M16 % RL 3T15 %RL 3T16  %RL

Despesas de Marketing (551,8) -25,1%  (591,0) -242%  7,1% (208,2) -282% (227,1) -28,0%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (203,2) -9,2%  (2183) -89% 7,4% (81,0) -11,0%  (89,6) -11,1% 10,6%
Acordos e Verbas para o Ponto de Venda (109,5) -50% (1253) -51% 14,4% (40,9) -55% (49,3) -61% 203%
Visitas Médicas, Promogdes, Brindes e Amostras (239,1) -109%  (247,5) -10,1% 3,5% (86,2) -11,7%  (88,2) -10,9% 2,2%

As Despesas de Marketing representaram 28,0% da Receita Liquida no trimestre, com redugdo de 0,2 p.p. em relagdo
ao 3T15. Nos 9M16, tais despesas alcancaram 24,2% da Receita Liquida, com reduc¢do de 0,9 p.p. em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, conforme estratégia da Companhia para o ano.

Despesas com Vendas

Tabela 6
Despesas com Vendas (281,0) -12,8% (300,8) -12,3% ,1% (97,8) -13,2% (101,3) -12,5% 6%
Despesas Comerciais (245,4) -11,2% (267,3) -109%  89% (84,7) -11,5%  (93,0) -11,5%  9,8%
Fretes (31,7) -1,4% (323) -1,3% 1,7% (11,0) -1,5%  (92) -1,1% -16,2%
PDD (39 -02% (13) -01% -665% 21 -03% 09 01% -

As Despesas com Vendas atingiram 12,5% da Receita Liquida no 3T16, com queda de 0,7 p.p. em relagdo ao 3T15. Essa
reducdo esta relacionada sobretudo a reducdo das despesas com fretes e leve reversdo de provisdao para devedores
duvidosos (PDD) no trimestre.

Despesas Administrativas e Gerais & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7

(RS milhdes) 9M15 %RL | 9M16 %RL 3T15 %RL 3T16

Desp. Gerais e Administrativas (121,3) -55% (115,0) -4,7% -5,2% (37,1) -50% (354) -4,4% -4,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8,7) -04% 39 0,2% - 0,0 0,0% (51) -06% -

As Despesas Gerais e Administrativas foram reduzidas no trimestre em 0,6 p.p., como percentual da Receita Liquida, e
em 4,6%, em termos nominais, em relagdo ao 3T15, também em fungdo da simplificacdo da estrutura corporativa da
Companhia.
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EBITDA das Operagoes Continuadas

Grafico 7 Grafico 8
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Tabela 8 — Reconciliacdo do EBITDA das Operacoes Continuadas

(R$ milhdes) 9M15 % RL 9M16 % RL 3T15 % RL 3T16 % RL

Lucro Liquido 276,9 12,6% 1.387,0 56,7%  400,9% 5,4 10,2% 202,5 25,0%  168,7%
(-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (10,9) -0,5% (909,2) -37,2% 8.259,6% (16,4) -2,2% (18,7) -2,3% 13,8%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 56,8 2,6% 148,6 6,1% 161,5% 7,0 0,9% 57,2 7,1%  717,5%
(+) Resultado Financeiro 3736  170% 1992 81% -46,7% 1419  192% 07 -01% -

EBIT das Operagdes Continuadas 696,5 31,7% 825,6 33,8% 18,5% 207,9 28,2% 240,4 29,6% 15,6%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 48,2 2,2% 45,2 1,8% -6,3% 15,6 2,1% 15,1 1,9% -3,7%

EBITDA das Operagdes Continuadas 7447  338%  870,7 356%  16,9% 2235 303% 2555 31,5% 14,3%

O EBITDA das Operagdes Continuadas atingiu R$255,5 milhdes no 3T16, com incremento de 14,3% em rela¢do ao 3T15
e aumento de margem de 1,2 p.p., para 31,5% da Receita Liquida. Esse desempenho reflete a melhoria do resultado
operacional da Companhia, com aumento da margem bruta e redugdo das despesas com vendas, gerais e
administrativas (ex-marketing), como percentual da Receita Liquida.

Nos 9M16, também houve expansdo do EBITDA das Operacbes Continuadas, para R$870,7 milhdes, com margem de
35,6% da Receita Liquida. O aumento da margem esta relacionado sobretudo a redugdo das despesas com marketing,
vendas, gerais e administrativas, que mais que compensou a redugao de margem bruta no periodo.
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Despesas Financeiras Liquidas

Tabela 9

% §55Hypermarcas

.0y

(RS milhdes) 9M15 9M16 - 3T15 3T16 -

Despesas Financeiras Liquidas (373,6) -17,0% (199,2) -8,1% 174,5 (141,9) -192% 142,6
Despesas com Juros Liquidas (263,00 -12,0% (17,5) -0,7% 245,5 (83,9) -11,4% 13,6 1,7% 97,6
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (85,1) -3,9% (62,0) -2,5% 23,1 (49,5) -6,7% (3,5 -04% 45,9
Atualizagdo Monetdria sobre Contingéncias (9,5) -0,4% (11,3) -0,5% (1,9) (2,9) -0,4% (3,9 -05% (1,0)
Realizagdo do Ajuste a Valor Presente (16,0) -0,7% (3,1) -0,1% 12,9 (5,6) -0,8% (09 -01% 4,7
Gastos com Pré Pagamento de Divida 0,0 0,0% (105,2) -4,3% (105,2) 0,0 0,0% (4,7) -06% (4,7)

A Companhia registrou Receita Financeira Liquida de R$0,7 milhdo no trimestre, em func¢do da reversdo das despesas
com juros liquidas, equivalentes a R$83,9 milhdes no 3T15, para receita liquida com juros de R$13,6 milhdes no 3T16,
devido a diminuicdo do endividamento liquido no periodo. Também influiu nesse resultado a reducdo do custo de

hedge apds a recompra integral do Bond da companhia, completada entre fevereiro e abril de 2016.

Lucro Liquido

Tabela 10

(RS milhdes) 9M15 9M16 3T15 3T16

EBIT das Operagdes Continuadas 696,5 825,6 18,5% 207,9 240,4 15,6%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (373,6) (199,2) -46,7% (141,9) 0,7 -
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (56,8) (148,6) 161,5% (7,0) (57,2) 717,5%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 266,0 477,8 79,6% 59,0 183,9 211,7%
(+) Res. Liquido das Operagdes Descontinuadas 10,9 909,2 8.259,6% 16,4 18,7 13,8%
Lucro Liquido 276,9 1.387,0 400,9% 754 202,5 168,7%
Lucro Liquido por Agdo 0,44 2,19 401,1% 0,12 0,32 169,0%

O Lucro Liquido das Operacdes Continuadas aumentou 211,7% em relacdo ao 3T15, para R$183,9 milhdes no

trimestre. Esse crescimento resulta principalmente de uma combinacdo entre melhoria do desempenho operacional e
reversdo das despesas financeiras liquidas de R$141,9 milhdes no 3T15, para receita financeira liquida de R$0,7 milhdo
no 3T16. Combinado ao Lucro Liquido das Operag¢des Descontinuadas, esse desempenho levou a um Lucro Liquido de

R$202,5 milhdes no trimestre, com expansdo de 168,7%, na mesma base de comparac3o.

Nos 9M16, o Lucro Liquido aumentou 400,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, chegando a R$1.387,0
milhdes. Esse desempenho inclui o impacto do ganho de capital resultante da venda do negécio de Cosméticos pela

Companhia no 1T16, mas ndo inclui ainda ganhos relacionados a venda do negécio de Preservativos, que foi concluida
no inicio do 4T16.
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Fluxo de Caixa Total (Operagdes Continuadas e Descontinuadas)

Grafico 11
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Fluxo de Caixa Livre (R$ mm)
A9M16 vsOM15 | 2474,4

2.519,9

45,5

9M15 9M16

Tabela 11

Gréfico 12

Fluxo de Caixa Operacional (RS mm)

A 3T16 vs 3T15 144,9
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Gréfico 14
Fluxo de Caixa Livre (RS mm)
A3T16 vs3T15[ 1507
168,0
17,3
3T15 3T16

Covs o |

Fluxo de Caixa Operacional 199,3 703,1 6,8 221,8
Adigdo Liquida de Imobilizado (126,0) 1.846,0 (49,8) (46,8)
Compra de Ativo Imobilizado (164,7)  (122,1) (58,2) (59,1)
Venda de Ativo Permanente 38,7 1.968,1 8,4 12,3
Compra de Intangiveis (27,7) (29,2) (9,8) (7,0)
(=) Fluxo de Caixa Livre 455 25199 17,3 168,0

O Fluxo de Caixa Operacional aumentou para R$221,8 milhdes no 3T16, contra R$76,8 milhdes no 3T15, em fungdo do
menor investimento em capital de giro, principalmente em contas a receber e estoques, ainda que tenha havido uma
reducdo de fornecedores. Nos 9M16, houve também redugdo expressiva do capital de giro, resultando em um Fluxo
de Caixa Operacional de R$703,1 milhdes, aumento de R$503,8 milhdes sobre o 9M15.

No acumulado do ano, o Fluxo de Caixa Livre de R$2.519,9 milhdes, contra R$45,5 milh&es no mesmo periodo do ano

anterior, foi impactado sobretudo pelos recursos recebidos no 1T16 pela venda dos negdcios de Cosméticos e
Preservativos, além da melhora do Fluxo de Caixa Operacional no periodo.
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Endividamento Liquido
Tabela 12
Longo Prazo

(RS milhdes) Saldo no [ Curto Prazo
47117 pLoxk: 2019 2020 2021 2022 2023 2024>

3T16

Empréstimos e financiamentos 1.312,5 208,2 215,9 539,6 153,5 36,0 36,0 35,8 32,4 55,2
Titulos a Pagar 40,0 40,0

Endividamento Bruto 1.352,5 248,2 215,9 539,6 153,55 36,0 36,0 35,8 324 55,2
Disponibilidades (1.156,2)

Endividamento Liquido 196,2

Resultado Ndo Realizado em
Hedge de Divida
Endividamento Liquido pés
Hedge

(348,1)

(151,8)

Considerando o resultado de hedge n3o realizado, a posi¢do de caixa liquido encerrou o trimestre em R$151,8
milhdes, mesmo apds o pagamento de R$158,1 milhdes em dividendos em agosto e a recompra do equivalente a
R$85,9 milhdes em acdes ao longo do trimestre. No ano, a Companhia distribuiu R$316,2 milhdes em dividendos,
correspondentes a R$0,50 por ac3o.

Além disso, a Hypermarcas reduziu sua divida bruta em R$565,6 milhdes em relagdo ao 2T16, para R$1.352,5 milhdes
ao final do 3T16, sobretudo em razdo do resgate antecipado da 72 emissdao de debéntures da Companhia, cujo
montante principal equivalia a R$400,0 milhdes.

Apds o recebimento de R$570,8 milhdes em outubro, correspondentes ao montante remanescente relativo a venda
do negdcio de Preservativos, a posi¢do de caixa liquido pro forma da Companhia é de R$722,6 milhdes.

Eventos Subsequentes

Fechamento da venda do negdcio de Preservativos

Em 4 de outubro de 2016, a Hypermarcas finalizou a venda de seu negdcio de Preservativos para a Reckitt Benckiser
Brasil e recebeu R$570,8 milhdes, equivalentes ao montante remanescente, ajustado conforme contrato, do preco de
alienacdo, que totalizou R$705,8 milhdes.

Alteracdo no bloco de controle

Em 24 de outubro de 2016, a Familia Gongalves (Marcelo Henrique Limirio Gongalves, Cleonice Barbosa Limirio

Gongalves, Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho e Luana Barbosa Limirio Gongalves de Sant’Anna Braga)
desvinculou do bloco de controle 35 milhGes de agbes que representavam a totalidade das acbes detidas
conjuntamente pela familia naquela data. Assim, retiraram-se do acordo de acionistas da Companhia, que foi aditado
na mesma data para refletir tal desvinculagdo.
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Agenda de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
Data: 31 de outubro de 2016 31 de outubro de 2016
Hora: 10:30 (Brasilia) 12:30 (Brasilia)
08:30 (Nova lorque) 10:30 (Nova lorque)

+1 (844) 846-8977 (somente EUA)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 j
+1 (412) 317-5458 (outros paises)

Cadigo: Hypermarcas Hypermarcas
Webcast: Clique aqui Cligue aqui
Replay: +55 (11) 2188-0400 +1 (877) 344-7529 (somente EUA)

+1 (412) 317-0088 (outros paises)

Cédigo do

Hypermarcas 10093190
Replay:

Dados de Contato

Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypermarcas.com.br

Site: www.hypermarcas.com.br/ri

Proximos Eventos

Tabela 13 T

14-nov NDRS Bradesco BBI Boston
15-16-nov Bradesco CEO Forum Nova lorque
16-17-nov Jefferies Global London Healthcare Conference Londres
17-18nov NDRS Bradesco BBI Toronto e Chicago
18-nov NDRS UBS Londres
21-22-nov Itat Latam Conference Londres
23-nov Ital Latam Conference Edinburgo
24-25-nov NDRS UBS Amsterdan e Frankfurt
29-nov-01-dez JP Morgan Brazil Opportunities Conference Sdo Paulo
05-dez Hype Day Sdo Paulo
09-13-jan JP Morgan Healthcare Conference Sdo Francisco
11-13-jan Morgan Stanley Latin America Executive Conference Miami

17-19-jan Santander Latin American CEO Conference Cancun



mailto:ri@hypermarcas.com.br
http://www.hypermarcas.com.br/ri
http://webcast.neo1.net/Cover.aspx?PlatformId=vSuitwDBl7cT2EyELIoAnw%3D%3D
http://webcast.neo1.net/Cover.aspx?PlatformId=kgRRg%2B2EAebXmsMZoNfl3Q%3D%3D

Disclaimer

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas considera¢des sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em
relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracgdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancgas sem
aviso prévio.

Adicionalmente, informag¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretagdo da Administragdao da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagGes trimestrais e seus
respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de
uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas préprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou
anadlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou
de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administragdo da Companhia sobre os seus resultados.

A administra¢do da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informagdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas
para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas informag¢des trimestrais individuais e
consolidadas revisadas ou demonstragdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de
decisdo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.

_. Calminex
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Demonstragdo de Resultado Consolidado (RS milhares)

Tabela 14

s | s

Custo dos Produtos Vendidos (539.471) (618.548) (187.138) (202.360)

Receitase pespeses operacwnals -- --

Despesas com Vendas e Marketing (832.810) (891.850) (306.007) (328.386)
Despesas Gerais e Administrativas (121.297) (114.951) (37.078) (35.385)
Outras Receitas / Despesas Operacionais Lig. (8.687) 3.907 25 (5.099)
Equivaléncia Patrimonial (1.730) 1.598 (287) 572
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 696.486 825.564 207.906 240.390
Resultado Financeiro (373.627) (199.165) (141.915)
Despesas Financeiras (526.686) (411.659) (193.882) (53.364)
Receitas Financeiras 153.059 212.494 51.967 54.052
Resultado Antes do Impostos de Renda e da 626.399 65.991 201.078
Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (56.828) (148.591) (7.000) (57.225)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 477.808 58.991 183.853

Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 10.876 909.233 16.391 18.661

Resultado do Exercicio 276.907 1.387.041 75.382 202.514
Resultado #o Agao sésico™ Rs m nm
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 15

_ 31/12/2015 | 30/09/2016 |l Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2015 | 30/09/2016

Caixa e Equivalentes 2.756.138 1.156.228 Fornecedores 69.191 144.263
Contas a Receber 980.080 1.196.199 Cesséao de Crédito por Fornecedores 223.812 145.573
Estoques 369.677 396.604 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 765.659 208.246
Tributos a Recuperar 102.576 102.119 Salarios a Pagar 126.630 150.735
Instrumentos Financeiros Derivativos 170.817 354.338 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 31.186 10.020
Outros Ativos 214.342 178.423 Tributos a Recolher 23.308 49.120
Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda 5.178.127 3.292.917 Contas a Pagar 1.286.555 264.528
Dividendos a Pagar 6.227 10
Titulos a Pagar 36.546 39.965
Instrumentos Financeiros Derivativos 28.150 45.885
Passivos Mantidos para Venda 753.056 575.163

Nao Circulante 6.051.673] 5.777.363l Ndo Circulante 4.442.655) 1.787.408|
Realizavel a Longo Prazo 588.876 220.576 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.155.486 1.104.261

Partes Relacionadas Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 100.357 500.483
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.074 12.776 Tributos a Recolher 19.034 99
Tributos a Recuperar 60.732 69.132 Titulos a Pagar 0 0
Instrumentos Financeiros Derivativos 363.043 3.602 Contas a Pagar 6.139 1.841
Outros Ativos 149.027 135.066 Provisdo para Contingéncias 156.299 170.746

Instrumentos Financeiros Derivativos 5.340 9.978
Investimentos 2.195 Capital Social 5.270.726 5.270.726
Outros Investimentos 564 564 Reserva de Capital 1.472.735 1.396.673
Imobilizado 740.661 758.170 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (256.562) (254.830)
Intangivel 4.720.975 4.795.858 Reserva de Lucros 1.543.556 1.524.875

Lucro Acumulado no Periodo 0 1.095.831

Total do Ativo 15.823.430] 12.454.191l Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.823.430, m

Calminex
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e Contribui¢do Social incluindo Operagdes Descontinuadas
Depreciagdo e Amortizagbes

Impairment de Ativos

Resultado na Venda de Ativos Permanentes

Equivaléncia Patrimonial

Perdas Cambiais

Despesas de Juros e Relacionados

Despesa com Plano de Opgdo

ProvisBes (PDD, Estoques e Contingéncias)

Resultados Ajustados
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos

Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Recuperar
Depositos Judiciais e Outros

Demais Contas a Receber

Aumento (Redugdo) nas Contas de Passivos

Fornecedores

Instrumentos Financeiros Derivativos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Impostos a Recolher

Salarios e Encargos Sociais

Contas a Pagar

Juros Pagos da Operagdo

Demais Contas a Pagar

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Aumento de Capital nas Controladas/Coligadas

Aquisi¢do de Empresas Controladas Menos Caixas Liquidos na Aquisi¢do
Compra de Ativo Imobilizado

Compra de Intangiveis

Venda de Ativos Permanentes

Rendimentos de Aplicag@es Financeiras e Outros

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Integralizagdo de Capital

Recebimento por Empréstimos Tomados
Compra/Alienagéo de Agdes - Tesouraria
Pagamento de Empréstimos - Principal
Pagamento de Empréstimos - Juros
Dividendos Pagos

Derivativos de Empréstimos

288.078 1.985.432 70.163 255.391
77.390 51320 25.801 13.684
(2.668) (9.348) 1.345 (9.114)

5862  (1.449.556) 144 13.294
1.730 12.191 287 13.217
108.534 85.691 63.736 4,588
288.534 137.193 92.422 (4.122)
2.669 1.143 271 429
53.861 42560 18.216 (5.468)

823.990 856.626 281.899)
(713.750) 80.372 (264.870)

(255.759) 95.300 (89.716) (22.242)
(311.911) (79.629) (115.454) (22.029)
(103.748) 48.817 (32.282) (1.073)
(10.693) (3.725) (451) (1.384)
(31.639) 19.609 (26.967) 45.954
T T
165.903 (74.285) 46.411 (29.244)
80.755 (57.330) 41.302 (36.601)
(22.729) (8.998) (15.103) (7.588)
6.638 (293) 2179 (3.965)
9.712 32814 14.334 27.690
(56.346) (151.436) 22.535 (44.341)
(89.222) (14.673) (40.347) 14.327
(5.660) 40343 (1.984) 20.386

m 703.140 76.842 221.789

(3.500) (0) (0) (0)

0 (18.636) 0 1
(164.707) (122.085) (58.179) (59.116)
(27.738) (29.183) (9.786) (7.021)
38.671 1.968.051 8.394 12.338
93.645 146.031 30.186 34.148

@] _imarsll  oms| s

1.602 0 1454 0
457.405 16.817 331.692 (76)
0 (85.903) 0 (85.903)
(760.403)  (3.577.959) (433.491) (591.477)
(293.173) (356.534) (87.560) (43.859)
0 (316.109) 0 (158.050)
245.817 72.460 138.544 (2.609)

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (348.752)| (4.247.228)
[Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa m (1.599.910)

1.829.905
1.616.815

2.756.138
1.156.228

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio

(49.361) (881.974),
(1.904) (679.835)|
Demonstragdo do Aumento Lig. de Caixa e Equivalente de Caixa _— _—

1.618.719
1.616.815

1.836.063
1.156.228

Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa m (1.599.910) (1.904)| (679.835)
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Ciclo de Conversao de Caixa das Operag¢des Continuadas

Tabela 17

N 7 1
Contas a Receber Contas a Receber 980 1.082 1.149 1.19
Estoques 182 161 146 180 176 Estoques 379 370 359 391 397
Fornecedores (142) (127) (117) (140) (129)  Fomecedores (296) (293) (287) (303) (290)
Ciclo de Conversdo de Caixa 147 137 137 156 167 Capital de Giro 1.068 1.057 1.154 1.237 1.303

% da Receita Liquida Anualizada 36% 35% 35% 38% 40%

(1)  Calculado com base na Receita Bruta de Operagdes Continuadas.
(2)  Calculado com base no CPV de Operagbes Continuadas.
(3)  Inclui Cessdo de Crédito por Fornecedores

Amortiza¢ao de Agio para Fins Fiscais / Créditos Tributarios

A Companhia detém R$1.580,3 milhdes de agio fiscal a ser amortizado para fins fiscais nos préximos anos, que gerara
um efeito caixa de R$537,3 milhdes, conforme tabela a seguir:

Tabela 18

4716 281,6
2017 555,3
2018 541,1
2019 197,9
2020 44
Total 1.580,3
Aliquota 34%
Efeito Caixa 537,3

Fonte: Hypermarcas

Além disso, a Companhia possui os seguintes créditos fiscais:

i) Tributos a recuperar (federais): R$309,3 milhdes;

i) Efeito caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$1.009,0 milhdes (vide Nota Explicativa 23(a) das
Informagdes Trimestrais).

Endividamento Liquido apds Hedge de Divida

Tabela 19
Endividamento Liquido (3.860,9) (2.201,6) (1355)  (82,1)  (196,2)

Resultado Nao Realizado em Hedge de Divida 524,3 505,8 352,0 334,2 348,1

Endividamento Liquido p6s-Hedge (3.336,6) (1.695,8) 216,6 252,2 151,8

=
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